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Gegcmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek i¢cin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz



ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Sénmeden yurdumun (stlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

CGatma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz doktilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Dusln altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stheda figkiracak, topradi siksan siiheda.
Cani, canani, bitlin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun tstlinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilaht, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruhumcerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yasamis bayragimin hiirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!
Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini
ilelebet muhalaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlann
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine dusersen,
vazifeye aulmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecck dismanlar, bitun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, buttin
ordulan dagiilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memlicketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin Eviadi!
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlanindaki asil kanda mevcuttur.
Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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OKUL/KURUM BILGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

Ilcesi: MAMAK

Adres: General Zeki Dogan Mah.551.Cad.No:7
Telefon No: 03123919545

le- Posta Adresi: imirzaliogluanaokulu@gmail.com
Kurum Kodu: 973627

https://go0.gl/maps/ALeRmNACBUJAV7uw?

ICografi Konum (link)

Faks Numarasi: 0312 3919545

\Web sayfasi adresi: | https://imirzaliogluanaokulu.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli: ikili



https://goo.gl/maps/ALeRmNACBUJAV7uw7

Okul 6ncesi donem, gelecegin temelini olusturur. Bu donemde 6grenme hizi ¢ok
yuksek olup 6grendiklerimiz bellegimize kalic1 olarak yerlesir. Her yas grubunun genel
gelisim 6zellikleri o yas grubundaki tiim ¢ocuklar i¢in ortaktir; ancak her ¢ocugun
kendine 6zgii oldugu da unutulmamaldir.

Cocugun saglikli bir beyin gelisimine sahip olabilmesi icin okul 6ncesi donem boyunca
saglikl beslenmesi, zengin uyarici bir ¢evre icinde bulunmasi ve ¢gocuga yeni 6grenme
firsatlarinin sunulmasi gerekmektedir. Cevre uyaranlar bakimindan ne kadar zengin
olursa ¢ocuk o kadar hizl gelisir ve 6grenir.

Imirzalioglu Ganime Hanim Anaokulu olarak okul éncesi egitim programi ve
Tiirkiye Yiizyili dogrultusunda; cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimine yardimci
olmak, gelenek ve goreneklerimizin 1s181nda teknolojinin imkanlarindan
yararlanmalarini saglamak, yerli ve milli zenginliklerimizi tanimalar1 ve kullanmalari
konusunda bilin¢lendirmek, sartlar elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar
icin ortak bir yetistirme ortami yaratmak, Tirkgeyi dogru ve giizel konusmalarini
saglamak, onlar1 ilkokula hazirlamak asil hedeflerimizdir.

Belirtilen bu hedefleri gergeklestirebilmek icin Stratejik Planlama ve Kurum
Tanitim Ekibi mali yapimiz basta olmak iizere, 6gretmen, yardimci personel, 6grenci, veli
ve okul aile birligi paydaslarimizla kurumumuzu GZFT (SWOT) ile ayrintili olarak analiz
etmislerdir. Cevre analizi yaparak ¢evremizde bulunan STK’lardan ne ttir katkilar
saglanabilecegi tespit edilmistir. I¢ ve dis kaynaklar belirlenmistir. Yapilan ¢calismalar
neticesinde 2024 - 2028 yillarin1 kapsayan 4 (dort ) stratejik amag alinmis ve
performans gostergeleri ile hedefleri belirlenmistir. Katilimci yontemlerle hazirlanan 5
yillik stratejik plan i¢in her y1l gelisim plani hazirlanacaktir.

Imirzalioglu Ganime Hanim Anaokulu olarak belirlemis oldugumuz bu hedefleri bes yil
icerisinde gercgeklestirerek; okulumuzu ¢evrenin ve ilgenin tercih edilen
anaokullarindan biri olmayi ve ¢ocuklarimizin kosarak gelecegi giivenilir, sicak, temiz ve
sevgi tomurcuklarinin agti1 bir egitim kurumu haline getirecegimize inaniyorum.
Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Okul Muduru
Sénmez DOKSOzZ
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GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

ﬁ Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
o6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 6 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan

miudur yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontllii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1  Sénmez DOKSOZ Okul Miiduri
2 Nuray KARTAL MUdir Yardimcisi
3 Ayse Feryal AK Ogretmen
4 Dilek AKMAN Okul Aile Birligi Baskani
5 Aynur CAKIROGLU Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Giilden KOSE Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Nuray KARTAL Midir Yardimcisi
2 Siilleyman KOCA P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3  Kevser SAHAN Ogretmen
4  Filiz YILMAZ Ogretmen
5  Hayriye KAYA Ogretmen
6  Biisra DURSUN Ogretmen
5  Nergiz SELCUK Gonullu Vel
6  |Hatice YILDIRIM Gondilla veli
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Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimmi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarinit olusturmalari, amacglar ve Ol¢iilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarmi zorunlu kilmustir.

Cumhurbaskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarmi olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milll Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte c¢alisanlarin aktif katilim ve
katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ercevede,
stratejik plan caligmalarmi yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarmna iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrmtilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan caligmalar1 yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek icin hazirlik programi
cercevesinde durum analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve : .
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStratejlk
Galismalari aniar
N
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri %, 2023-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani




Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yOnetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakig, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olusmaktadir.

. Planin sahiplenilmesi .
*  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
«  ihtiyaclarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani
. Hazirlik programi
|
. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi .
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon

S iEEn GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

_____________________________________________________________________| Nereye U|a§mak
. Amaclar istiyoruz?

. Hedefler . -

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri
. Faaliyetler

. Projeler

. Maliyetlendirme

. Biitceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gerceklesme raporu

. Faaliyet raporu

. ic denetim
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DURUM ANALizi

2019-2023 STRATEJiIK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

* 2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 7 hedef, 88 performans gostergesi
mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda;
stratejik planda belirlenmis olan amac¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri
bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi degerlendirilmistir.

* Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:
* Tablolar tek tek degerlendirilmistir.

* Tema 1.Amac¢ 1 1. Kayit bolgemizde yer alan g¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin egitim 6gretim ortami olusturmak.
Amacimizda istenilen seviyeye ulagilmistir

* 1.2 Okulumuza yonlendirilen 6zel gereksinimli 6grencilerin okula kaydinin yapilarak, kapsayici
egitim anlayisina uygun sekilde tim gelisim alanlari desteklenerek egitim kalitesi
artirilacaktir.Okulumuza yonlendirin kaynastirma 6grencilerinin kapasitenin listiinde olmasi ve yas
grubuna uygun sinif agilmamasi nedeniyle hedefe tam ulasim saglanamamistir.Fiziksel kapasitenin
iyilestiriimesinde hedefe ulasiimistir.

* Tema 2 Amag 1. Ogrencilerimizin milli ve manevi degerlerimiz isiginda aktif katilimini ve yasam
deneyimini artirmaya, sosyal becerilerini ve stratejik diisinme becerilerini gelistirmeye, beden ve
ruh sagligini desteklemeye yonelik ¢alismalarla egitimde kaliteyi artirmaktir.

e 2.1. Ogrencilerimizin milli ve manevi degerler hakkinda farkindalik kazandirmak, stratejik
diisinme becerisine katkida bulunmak, beden ve ruh saghgini destekleyerek akademik basarilari
ve sosyal faaliyetlere etkin katihmi arttirilacaktir.

* Okulumuzda dizenli olarak Belirli glin ve haftalar kutlanmis geziler diizenlenmistir.Pandeminin
etkisi ile istenilen hedefe ulagilamamistir.

2 2.Kapsayici egitim anlayisi felsefesinde travmaya duyarl okul ortami olusturularak
egitimde tlim 6grencilere ulasilacaktir.Paydaslarimizin risk grubundaki 6grencileri kabullenme
diizeyi istenilen hedefe ulasiimistir.

2.3.Aile katilim galismalarina ve veli seminerlerine katilim sayisini artirarak egitim
sirecine tiim paydaslari dahil etmek. Aile katilim ¢alismalari hedefimizin Gstlinde ulasiimistir.Veli
seminerlerine galisan veli sayimizin ¢ok olmasi sebebiyle ulasilamamistir.

2.4.E8itim Ogretimin evde ve diger ortamlarda da devamini saglayarak okula karsi
motivasyonu yliksek tutmak ve bitlin 6grencilerimiz ilkokula hazir hale getirmek.Pandeminin
olumlu etkilerinden biri uzaktan egitim hayatimizin vazgecilmezi oldu.Hedefimize %100 erigim
saglandi.Mezun olan 6grencilerimize Metropolitan Testi uygulandi ve %100  ilkokula hazir oldugu

gorilda.

14



Tema 3 Amag 1.0kulumuzun donanimli personel ihtiyacini arttirmak, binanin fiziki alt yapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte, glivenli bir sosyal okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin da ihtiyaglarini dikkate alarak giivenlik
ve saglik standartlarini gelistirmek.Okulumuzun is saghgi glivenligi standartlarina uygun hale getirmek igin siniflarda
bulunan dolaplar sabitlendi.

. Okulumuzun mutfagi ve tuvaletleriyenilendi.

. Cok amagli salonumuza havalandirma yapildi.

. Okulumuzdayirutilen Okulum Temiz ¢alismalari kapsaminda temizlik gizelgeleri hazirlandi.

. Hazirlanan gizelgeler personel ve gcocuk tuvaletlerine, genel temizlik gizelgesi ise okulumuzun nébet defterine konularak
nobetci 6gretmenler tarafindan diizenli olarak doldurulup kontroll saglandi.

. Okul saghgi projesi kapsaminda Saglikli besinler konulu késtiim partisi yapilmaya devam edildi.

. Her gilin diizenli olarak spor yapildi.

. Beslenme ileilgili cocuklara ve velilere egitim verildi.

. Proje kapsaminda belirlenen etkinlikler diizenli olarak yapildi.

. Okul web sitesi 6gretmenler ve idare tarafindan haberler yapilarak giincel tutuldu.
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Tarihsel Gelisim

Okulun Kisa Tanitimi

Imirzalioglu Ganime Hanim Anaokulu 2250 m'‘lik bir alana kurulmus olup, hayirsever Abdullah Cevdet
IMIRZALIOGLU’nun bagislariyla annesi Ganime Hamim anisina 2011 yilinda insaat1 bitirilerek Milli Egitim
Midiirligiine teslim edilmistir. Okulumuz Mamak ilgesi Belediye Lojmanlari icerisinde General Zeki Dogan
Mabhallesi 551.Cadde No:7’de bulunmaktadir. Okulumuz 21/02/2011 tarihinde Egitim ve Ogretime acilmis
olup, Toplam 4 derslik, 2 idare odasi, 1 yemekhane, 1 mutfak, 1 cok amagh salonu ve kalorifer dairesi
bulunmaktadir.

Okul bahgesinde 240 m2 oyun parki, 220 m2 yesil alan, 20 m2 ac¢ik ekim alan1 ve 13 m2 sera
bulunmaktadir. 26/07/2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yayinlanan Milll Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmelige gore yarim giin egitime gecilmistir. Sinif ihtiyac goz
onilinde bulundurularak yemekhane i¢in tahsis edilmis alan sinifa donistirilmistiir. 1 sube Otizm 6zel
egitim sinifi, 4 sube 4 yas yarim giin grubu, 5 sube 5 yas yarim giin grubu olmak tizere toplam 10 sube ve
Destek Egitim Odasi ile egitim 6gretime devam edilmektedir.

Okulumuz geng, dinamik ve istekli kadrosuyla okul oncesi egitimde ornek teskil edecek ¢alismalar
yapmaktadir. Egitimleri daha verimli ve etkin hale getirmek icin aileler de isin i¢ine katilarak okul aile
isbirligi tam anlamiyla saglanmaya calisilmaktadir. Bu baglamda diizenli olarak her hafta “Aile katilimi
calismalart”, yilda ortalama 5 kez “Aile Egitimleri”, uygun olan biitiin 6grencilerimize “Ev ziyaretleri” ve
ozellikle babalarin da etkin katilimini saglamak amaciyla “Her giine Bir Etkinlik Projesi” diizenlenmektedir.
Ogrencilerimizi her alanda gelistirme gayretiyle her ay diizenli olarak “Degerler Egitimi” verilmektedir.
Okuma aliskanlig1 kazandirmak i¢in “Kitap Kurdu” projesi, doga sevgisi ve bilinci kazandirmak i¢in “Minik
TEMA” projesi, motivasyonlarini artirmak ve stratejik diisiinme becerilerini gelistirmek icin “Akil-Zeka
Oyunlar1 ve Turnuvalar”, isbirligi ve dayanisma ruhu olusturabilmek i¢in “Yetim Kardes Projesi ve farkl
yardim kampanyalari1 gerceklestirilmektedir. Bunlarin yaninda okul 6ncesi egitimin asil amagclarindan biri
olan ilkokula hazir bulunusluk diizeyini belirlemek amaciyla “Metropolitan Okul Olgunlugu Testi”
uygulanmakta ve ailelere geribildirimde bulunulmaktadir.

Okulumuzda normal gelisim gosteren dgrencilerin yaninda farkli gelisim alanlarinda tani almis 6grenciler
de egitim almaktadir. Bu 6grencilerimizden 6zel egitim anasinifi karari olanlar 6zel egitim sinifimiza, tam
zamanli kaynastirma karar1 olanlar ise diger siniflarimiza kaydedilmektedir. Ayni1 zamanda tam zamanl
kaynastirma 6grencilerimiz Destek Egitim Odasi’'nda birebir egitimden de yararlanmaktadir.
Egitim-Ogretim kalitesini arttirmak amaciyla yapilan bu ¢alismalar neticesinde okulumuz, “Beyaz Bayrak”
ve “Beslenme Dostu Okul” “Sifir Atik” ve “OkulumTemiz”kalite belgesini alarak odiillendirilmistir.
Okulumuzda 2023/2024 Egitim Ogretim yili itibariyle 183 égrencimiz mevcuttur. 1 miidiir, 1 midiir
yardimcisy, 1 rehber 6gretmen, 10 kadrolu okul dncesi 6gretmeni, 1 6zel egitim 6gretmeni, 2 yardimci
personel, 1 danisma gorevlisi, 1 memur, 1 as¢it olmak tlizere toplam 19 ¢alisan ile hizmet vermektedir.
Okulumuz 16 gece goriisli kamera ile 7 giin 24 saat kayit altina alinarak 6grencilerimizin giivenligi
saglanmaktadir.



ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hitkiimlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Midirligli 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmgtir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika belgelerinde
Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5°de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plant

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plant * Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

* Milli Egitim Kalite Cercevesi * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiytiksehir Belediyesi 2020-2024 Ilgili Raporlar1

Stratejik Plani * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Ust Politika Iigili Boliim/Referans | Verilen Gérev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olgme, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmimn edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarn katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basari ve gecisleri

Egitim YOnetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortamu, Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve lletisim ile Izleme alanlar

Ankara PG 3.2.7,PG5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG7.14,PG7.2.1, Malzeme yardim yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayisi,

2024 Stratejik Yemek yardim yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli

Plam okullarmda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve ogretim kurumlartyla yapilan is birligi sayisi



URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Ogrenci davramslarmim degerlendirilmesi
Toplum hizmetleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci saghg1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iligkileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda Ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik,6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozliikk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢ci egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz
,rehber 6gretmenimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve
envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda
davranig problemi gozlemlenen smif ve Ogrenciler giidiillenerek olumlu davranis
kazanmalarin1 saglamak amag¢lanmaktadir.

IIkokula baslayacak égrencilerimize Metropolitan (Okul Olgunluk Testi) uygulanarak
veli gorlismeleri yapilmaktadir.

Okulumuzda Ogretmenlik Uygulamalari ve isletmelerde Mesleki Egitim/Staj imkani
sunulmaktatir.

Bilimsel arastirmalar i¢in basvuru yapan tim arastirmacilarin hazirlamis olduklari anket ve
calismalara 6gretmen ,veli ve ¢cocuklarimiz katihm saglamaktadir.

Velilerimize yénelik Hayat Boyu Ogrenmeden kurslar agilmaktadir.

Okulumuz I1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes
gibi faaliyetler diizenlenmektedir




ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi

olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmas1 ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi caligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi
Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari gibi
toplantilarla  gorlis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
I1 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma 11 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : Kurum c¢alisanidir.

Miisteri: Uriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi secimi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.




PAYDAS LISTESI

=3 | %
2z | £ | x s
PAYDASIN PAYDAS Z < % = g
ADI TURD NEDEN PAYDAS E é d E ﬁ g 5
-HEEIELE
z> | & [BS] O =
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce merkezden
Bakanlig1 Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup,
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve lge Milli N.IudurlugAuqe. bagh .(.)kul ve kurumlar1 belli
o bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Egitim Dis Paydas . e
. e e inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek.
Midirlagi - L
Hesap verilen mercidir.
Okullar Di1s Paydas Ilkokullar igbirlik¢i paydasimizdir.
Yonetici ve I¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ raydas P '
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlari unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
Birlikleri ¢ Faydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin caligir.
Memur ve i¢ Payda Gorevli personeldir
Hizmetliler ¢ Faydas P ’
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiyr hazirlar.
flge Toplum Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik
Sagligi Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalart Dis Paydas | yapar.
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul dncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas ¢alismalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Ta”rer Ilg:f: Dig Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N
Midirlagi
Sivil Savunma Il Dis Payda: Sivil savunma hizmetleri yliriitiir \
Miidiirliigii s Paydas yurutur.
Tiirk Telekom i1 Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Miidiirliigii Dis Paydas | i jerir v
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \




PAYDAS ANALIZi
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI B B

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alis
Okullar ol izle
Yoneticiler \ Caligmalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Caligsmalara dahil et
Belediye V Bilgilendir
Ilge Saghk Miidiirliigii V Izle
Meslek odalar1 V Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar V Izle
Mubhtarliklar V izle
Tarm ilge Miidiirliigii V izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii V Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V izle

22




PAYDAS STRATEJiSI

GUCLU ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet

Bilgilendir - Birlikte Calis izle - Birlikte Cals

- (:?f“grenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanhg:
= Okul Aile Birligi .
. N L " Belediye
= [lge Milli Egitim Mudurliga .
= Sendikalar

= Kaymakamlik
= Okullar
= Memur ve Hizmetliler

ONEMLI

Etkilerini gider, kendini savun

Bilgilendir - Gozet Izle veya gozet

= TUIK Bélge Mudiirlugi
= Muhtarliklar
= Tarim ilge MUdUrlGgi

= llce Mal Miidiirliigi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= llce Saghk Midurliigi
= Meslek Odalari

ONEMSIz

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydal bir aractir
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
L MEMNUNIYET ANKET
OGRETMENIGIN Saruall
SIRA -
No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
3,85 77,00
02- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
4,77 95,00
03- Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4,46 89,00
04-  [Kendimi, okulun degerli bir iyesi olarak goriirim.
4,15 83,00
05- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
4,62 92,00
06- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
) cvegerecy y p 431 86,00
07- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
4,00 80,00
08-  [Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
4,08 82,00
09- Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar 469 94.00
yapmaktadir. ’ ’
10- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.
4,62 92,00
11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini calisanlarla paylasir.
4,54 91,00
12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
2,38 48,00
13- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.
4,46 89,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,23 85,00




VELI iGIN ORNEK

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA ..
No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- Thtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla gorisebiliyorum.
4,39 88,00
02- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
4,43 89,00
03- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
3,97 79,00
04- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
4,08 82,00
05- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir. 4,28 86,00
06- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadar.
4,57 91,00
07- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
4,04 81,00
08- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum. 3,54 71,00
09- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.
4,51 90,00
10- Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
3,80 76,00
11- Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
4,11 82,00
12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
3,60 72,00
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
3,91 78,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,09 82,00




Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisj, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek farkli araclar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aracgtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Ogrenci sayilarimiz yas gruplari ,yabanci uyruklu
ogrenciler,6zel egitim 6grencileri gibi demografik
siniflandirmalari kapsar.

Akademik basari verileri Okulumuzda yapilan 6n test ve son test uygulanarak
degerlendirilmesi yapilmaktadir.Ayrica 6 yas grubuna
Metropolitan (Okul Olgunluk Testi ) yapilmaktadir.

Sosyal-kiiltirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma oddlleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak
erisim saglanabilir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanmaktadir.
Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal

veriler, lisans ya da yuksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri ve uzaktan egitimkapisi.cbiko
kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okul ¢ok amagli salonu ,kltiiphane, sera,bahgesi,park
oyun alanlarini igermektedir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;

1.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2.0kulu diizene koyar, Denetler.

3.Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4.0kul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1.0kulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

2.Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

2. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki cocuklarin
dizenli bir sekilde yemek yemelerinisaglar.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, ikili 6gretim gibi durumlari g6z 6ntinde bulundurularak okul miidiirliigiince
diizenlenen nobet cizelgesine gore dgretmenlerin,, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

4. Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
1. Miidiir veya midiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.
3.  Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarlailgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5.  Arsiv islerini diizenlerler.
6.  Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3.  Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Nobet tutmak,
5.  Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler.
6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.




Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....0zeri 2 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici [Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Tablo 6 idari Personelin Katildigi Hizmet I¢ci Programlari
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
orevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
udiir 17 130 11
idiir Yardimeilar 6 94 19
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam
11 1 12
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Y1l 1 0 1
11-15 Yil 8 1 9
16-20 0 0 0
20 ve uzeri 0 0 0




Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Ty

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2
Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetigi egitim sayis1
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 12 0 12 0 12 1
Katilim Saglanan Hizmetig¢i Sayis1 33 0 221 0 303 4
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Durumu

1 Memur 1 Lisans 19

2 Yardimci Personel 1 On Lisans 12

3 Yardimci Personel 1 On Lisans 2

4 Ascl 1 Lise 10

5

6

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
5
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi tiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
baglhi ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica o6grencilerin 6grenme siireglerini
desteklemek icin ¢esitli teknolojik araglar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde
kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta
ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, ¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya
sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun
sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortalanmasina da
onem vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve
hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik ydnetimi konusunda
bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek iirtinlerden
kacinilmaktadir. Toplanan atiklar geri dontisime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir.
Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin giivenligi 6nlemleri alinir. Ayrica, toplum sagligini
tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima
alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Fotokopi Makinesi 2 2 3 1
Hoparlor 1 1 8 0
Lazer Yazici 1 1 1 0
Mikrofon 1 2 3 2
Projeksiyon 1 2 7 0
Telefon Hatti 1 1 1 0
ADSL 1 1 1 1
Uydu 1 1 1 0

Bilgisayar 8 10 14 1




Tablo 13. Fiziki Mekidn Durumu

IFiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Caligma Odasi X 1
Ekipman Odas1 X 0 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odast X 0 1
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amaclh Salon X 1 0
[Teknoloji ve Tasarim Odasi X 0 1
Bilgisayar laboratuari X 0 0
Yemekhane X 0 1
Spor Salonu X 0 1
Otopark X 1 0
Spor Alanlar1 X 1 0
Atolyeler X 2 0
Yardimc1 Personel Odast X 0 1
Arsiv X 1 1
Destek Odasi X 1 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiiriitiilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik biitgce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi
ve komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus
olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari,
kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, butce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce aciklar1 ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli
kaynak saglanmasi i¢cin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltiirtintin istenilen diizeye ulasmasi i¢in 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmakta ve stireg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi calisanlar;, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta ve tim gelir ve giderler isletme defteri ,Sosyal tesis modiilii ve Tefbis
sistemine islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

|I(aynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Genel Biitce 750.000 1.687.500 | 2.025.000 (2.700.000|3.037.500. 10.200.000

Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 100.000 150.000 200.000 | 250.000 | 300.000 1.000.000

Diger AB ve Sosyal Dayanisma 0 0 0 0 0 0

Fonlari

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 850.000 1.837.500 | 2.225.000 [2.950.000| 3.337.500 11.200.000




Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel . : .
sigorta vb. giderleri
onarm Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR| GIDER GELIR | GIDER |GELIR| GIDER
Temizlik 21.277.53 12.295 53.497,27
Kiiciik Onarim 2.800 88.500 83.069
Bilgisayar Harcamalari 0 22.453.30 7.038,21
Biiro Makinalar1 Harcamalari 281 2.960,02 3.522,22
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Sosyal Faaliyetler 4.200 8.400 28.450
Personel Gideri 23.642.67 145.553,83 301.597,92
Genel Giderler 259.853,83 110.240,80 651.446,47
GENEL 313.655,03 694.402,95 1.141.121,09




Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No |Unvan—Bran$1 Norm | Mevcut | Ihtiyag | Sozlesmeli | Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
5 IMidiir Yardimeist 1 1 0 0 0
3 Ozelegitim Ogretmeni 1 1 0 0 0
4 Okul Oncesi Ogretmeni 10 10 0 0 0
5 IRehber Ogretmeni 1 1 0 0 0
TOPLAM 14 14 0 0 0




Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen
sayis1

Ogrenci sayisi

Erkek

Toplam 6grenci
sayis1

Ogretmen basma
diisen 6grenci sayist

11

83

101

184

17

Okulumuz 6grenci mevcutlan belirlenirken yas gruplari géze alinarak bir sonraki sene ilkokula baslayacak
ogrenciler 6ncelikle kayit yapilir.Siniflarimizin fiziksel durumu dikkate alinarak gocuk sayisi belirlenir.Ozel
egitim sinifimiza mevzuatta belirtilen 5 6grenci alinmaktadir.Ayrica bitin siniflara 2 tane kaynastirma
ogrencisi kaydi yapiimaktadir.

2023 yilinda Drama egzersizi acilmis ve 16 ¢ocuk yararlanmistir.

ilkokula baslayacak ¢ocuklarimizin tamamina Metropolitan (Okul Olgunlugu) testi yapilmaktadir.Test
sonuglarina gore cocuklarimizin % 99 u ilkokula baslayacak olgunlukta cikmaktadir.Veli gorismeleri
yapilarak test sonuglari paylasiimakta ve eksiklikler hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Futbol,Jimnastik,Yizme kurslarina giden 10 tane 6grencimiz olup,lisanslari bulunmamaktadir.

Belirli glin ve Haftalarin tamaminda etkinlikler yapilmakta ,18 Mart Canakkale Deniz Zaferi ve
Sehitleri Anma Giin{i,23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ,Mezuniyet Torenlerinde velilerimizin
katilimiile gergeklestirilmektedir

Surekli devamsizlik yapan 6grecimiz bulunmamaktadir.Devamsizlik yapan ¢ocuklarin veli istegiyle
ayrilis lari yapilmaktadir. Personel devamsizliklari yillik tek hekim rapor sayisi 40 1 asmamaktadir.

Rehberlik faaliyetleri rehber 6gretmenimizin bakanlikla gérevli olmasi sebebiyle midir yardimcisi

tarafindan yiritiilmekteydi.2023 Subat Ayindan itibaren rehber 6gretmenimiz okuldaki gérevine baslamis
ve veli egitimleri,bireysel gorlismeler ve BEP toplantilan aktif sekilde yiritilmektedir.Ayrica sinif sube
O0gretmenlerimiz Ev Ziyaretleri ,Bireysel Gorlismeler ve Aile Katilimi galismalari ile rehberlik faaliyetlerini
desteklemislerdir.
Okulumuzda 16 Kaynastirma ve 5 Ozel egitim &grencisi egitim &gretim hizmetlerinden
yararlanmaktadir.Kaynastirma 6grencilerimiz tipik gelisim gosteren 6grencilerimizle birlikte uyarlama
calismalari yaparak etkinliklerine dev<m etmektedir.Ozel egitim sinifi 6grencilerimiz ise serbest zaman
etkinlikleri zamaninda sira ile ndbetgi 6gretmenin siniflarina misafir 6grenci olarark kaynastirma galismalari
yapilmaktadir.

2023 yilinda Code Week etkinliklerine tim 6gretmen ve 6grencilerimiz katilmislar bunlardan 4

tanesi mikemmelik sertifikasi almaya hak kazanmistir.Okulumuz eTwinnig okulu olmustur.
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Mamak ilge Milli Egitim Mudiirligi ve Mamak Belediyesi is birligi ile hazirlanan Diinya Cevre Giinii Sergisine

katihm sagladik.Tiibitak 4005 Projesinde Oykiilestirme Yaklasimini  Ogreniyorum.Cocuklarin  Erken

Okuryazarlik Becerilerini Destekliyorum.Okulumuz katilimci olarak yer
aldik.

Her ay dizenli olarak Tiyatro Etkinligi yapilmaktadir.

Siniflarin tamaminda Projeksiyon cihazi ve bilgisayar bulunmaktadir.Siniflarin ortaklasa yaptiklari kutlama ve
Térenler icin cok amagcli salonumuzda yeterli ekipman bulunmaktadir.idare odalarimizda mekansal eksigimiz
bulunmakta memur ve midir yardimcisi ayni odayi paylasmaktadir.Ziyaret¢i odamizin bulunmadigindan

Rehber 6gretmen odasi ve idari odalar goriismeler igin kullanilmaktadir.Okulumuzun bahgesinde geleneksel
oyunlar oynayacak alanlar ve parkimiz bulunmaktadir. Ekim dikim yapilmasiigcin seramiz ve g¢ocuklarimizin
hayvan sevgisi asilamak icin 6rdeklerimiz vardir.

Cocuklarimizin ayni tiirde beslenmeleri saglamak igin okulumuzda bir 6glin beslenme hizmeti
sunulmaktadir. Asgimiz ve personellerimiz Hijyen Egitimi belgesine sahiptir.

Okul Dogal gaz sistemiile 1Isinmakta ve 2022 yilinda kombi sistemine ge¢mistir.Okulumuzda 3 kisi Kalorifer
Atesciligi Belgesine sahiptir.

Her yil diizenli olarak Sivil Savunma ve Deprem Tatbikatlari yapilmaktadir.6 adet yangin séndiirme tiip
bulunmakta ve yangin egitimi tiim 6gretmen ve personellerimiz almaktadir.ikaz alarm siren sistemimiz
bulunmaktadir.

Okulumuzda geleneksel olarak yapilan ¢alismalar okul kilttrimizi olusturmaktadir.

*10 Kasim Atatirk Sergisi

*Saglikh Besinler Kostlim Partisi

*Orman Haftasi Agag Dikme

*Tema Etkinlikleri

*Bulgur Pilavi ,kompoto Dagirtimi

*Asure GUnU

*Metropolitan (Okul Olgunlugu ) Testi

*Ozgiiven Kiirsiisi

*Gulne Sporla Basla

isbirligi icinde cahistigimiz kurumlar;Milli Egitim Bakanligi,Ankara il Milli Egitim Midurligi, Mamak
Kaymakamligi, Mamak ilge Milli Egitim Mudirliigii, Mamak Belediyesi, Mamak ilce Saglik Miidiirligii, Ankara

Universitesi, Kizilay, Afat, Orman Genel Miidiirliigli, Tema, Aski, Enerjisa
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ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST

Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek énemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya c¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya g¢alismaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler gcevrenin

sosyokdiltlrel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clnki
bu konular orgitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin
kiltlrel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir
firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi glinimuiz haberlesme araclari cevrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade gicliklerini ortadan kaldirmis, hatta

birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢cok
cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diistinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

iyi veya kot sonuglariyla bitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiilturel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve duslinsel degisimler, egitim ve

o0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

38




Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhigimizin ve il
Milli Egitim MudurlGgimuizin; dinyada ve AB ulkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorusleri dikkate alinmistir. Bu bolimde cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltlirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= jlgili Mevzuat = Dinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari = Enflasyon ve degisim oranlari

= s kanunlar = Pazar ve kredi kaynaklari, giivensizlik

= Cevresel Dizenlemeler = jstihdam Politikalar ve isgiicii durumu

= Politik istikrar = QOrta Vadeli Program

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = Kiresellesme

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Bolgesel Ekonomik Durum

= Uluslar Arasi iliskiler = Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kulturel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani * ARGE Caligmalari
= AR-GE Harcamalari

= Bilisim Teknolojileri
= Bilgi Toplumu Stratejileri

= Toplumdaki Etkili Degerler
= Egitimde Firsat Esitligi

= Gevreye Duyarlilik = Teknoloji Transferi

* Tiketici Egilimleri = Teknoloji Gelisme Hizi

= Saglik Bilinci = Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
* Nifus Artig Orani " Yeni Urtinler

= Alternatif ve yeni teknolojiler
» Girdi kaynaklari — maliyet
= Endistri ve Egitim

= Gelir Dagihmindaki Farklilik ve Hassasiyet
= Uriin dmir déngiisi

= Yeni ihtiya¢ ve isteklerle satin alma egilimleri
= Calisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

= Dogum artis orani ve ortalama omur

= Toplumdaki etkili degerler

Ozel destekler
Devletin miudahalesi
Harcamalar

Cevresel Etkenler

. |®Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

® Bitki Ortiist,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lgcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigll ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glglulikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduri/mudurlugu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul
duydugunda

o0gretmenlerinin  ihtiyag
Milli

yoneticilerine ulasabilmesi

yOnetici ve
ilce Egitim  MudurlGgi
*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Qgretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 0gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiltirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*QOkul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

*Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi
olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin erken okuryazarlik farkindalig
kazanabilmeleri icin kitliphanenin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amagli Salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin glicli olmasi

*Okulumuzun c¢ocuklara uygun parki ve kum
havuzunun olmasi

*Bitki
kiimesimizin bulunmasi

yetistirilecek seramiz ve evcil hayvan

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6nem vermemesi

*Velilerimizin okuma aliskanhginin az olmasi

*Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu

*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*ikili
oglenci

O0gretim yapilmasi nedeniyle sabahgli ve

O0gretmenlerin birbirleriyle yeteli
koordinasyon saglayamamasi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun

olmayisi




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gui¢li olmasi

*Yerel yénetim, sivil toplum kuruluslar il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varlig

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saghk ocagi bulunmasi

*Karakolun okulumuza g¢ok yakin olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa surede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Pargalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bélgenin hizl go¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun disik olusu
*Okulun sehir merkezine uzakhgi




Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tic temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {tizere
egitim ve Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiltiirti, donanmim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Istihdam Edilebilirlik ve | Bina ve Yerleske
Yonlendirme

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler Ogretim Yontemleri Donanim

Yabanci Ogrenciler Ders arag geregleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.

*Okul dncesi egitimde okullasma
+Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
*Hayat boyu 6grenmeye katilim
*Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Yabanci 6grencilerin  Tiirk¢e bilmemesi
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlan

*Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

*Okuma kiiltiirii

*Okul saglig1 ve hijyen

«Zararl aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
«Ogretmen yeterlilikleri

*Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanim1

*Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

*Egitsel degerlendirme ve tanilama
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

» Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

« Insan kaynagmin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

* Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarmm is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

* (Calisanlarin 6diillendirilmesi

* Hizmetici egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

+ Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

« Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi,
kalabalik smiflar

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

* Hizmet binalariin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmas1

 Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik smiflarimin
problemlerinin ¢oziilmesi

« Odeneklerin 6grenci sayisi, smif sayisi, okul-
kurumun uzakli1 vb. kriterlere gére dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

« Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

* Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarm ¢esitliligi ve niteligi

Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarma katilim
TUBITAK Programlarma Katilim

Uluslararast Fonlarin etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilmmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmas1

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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Tark Milli Egitim temel amaclari dogrultusunda; 6grencilerimizin mutlulugunu ve ruhsal

Tark Milli Egitim temel amaclari dogrultusunda; 6grencilerimizin mutlulugunu ve ruhsal
gelisimini 6n planda tutarak, Atatiirk ilke inkilaplar ve cagdas egitim anlayisi i1siginda
disinen, elestiren, bilgiye ulasma ¢abasi icinde olan, egitim sirecinde aktif sekilde yer
alarak ¢agin getirdigi yenilikleri milli ve manevi degerlerine bagh kalarak 6ziimseyen,
ozgliveni yuksek, ishirligine dnem veren, milletini ve tiim insanhgl seven, gevresi ile iyi
iletisim kurabilen, bagimsiz disiinme becerisine sahip ¢ocuklar yetistirmenin yaninda
sahip oldugumuz egitsel donanimla ailelerimizi bilgilendirmeyi ve bilinglendirmeyi gorev

olarak kabul ediyoruz.

Bizler; demokratik ve giivenilir ortamda, diisiinen, duyarli bireyler yetistirmeyi
hedefliyoruz. Bizler; demokratik ve gilivenilir ortamda, diisiinen, duyarli bireyler

yetistirmeyi hedefliyoruz.

3.3. TEMEL DEGERLER

* Atatiirk ilke ve inkilaplarina saygi

*Elestirel ve bagimsiz diisiinme

*Bireysel farkliliklara saygi

* Milli ve manevi degerlere bagh

*Evrensel ve etik degerlere uygun davranma
*Kaliteli hizmet verme

* Firsat esitligi

*Cevresine kars1 duyarli

*Kosulsuz kabul

* Yardimlagsmaya ve isbirligine istekli

* Yenilikei ve arastirmaci




TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER
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IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

1 2024-2028

StrateiikPLAN



TEMALAR
AMACLAR

HEDEFLER
’ STRATEJILER
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AMAC VE HEDEFLERE ILiISKIN MiMARI

Okul/Kurum Tiiri: Anaokulu

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri

AIV;AC dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
TEMA
Kapasite | HEDEF |Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag
1.1 ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
HEDEF ([Egitim ve 6gretimin saghkl ve glvenli bir ortamda
1.2 gerceklestiriimesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.
AMA Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
5 dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
TEMA gelistirilecektir.
Kalite
H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
) saglanacaktir.
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
AMAC N . . o
3 artirilarak tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli
gelisimleri saglanacaktir.
TEMA
Erigim HEanF Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir..
HEDEF

3.2

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.




HEDEF KARTLARI

[TEMA : [ERISIM VE KATILIM
TRATEJIK AMAC 1 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
" q Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

FER0 Ren s (Bt g2 Etkisi (%)| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 1.1.1 |Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%) 40 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

PG 1.1.2 [Tiim dersliklerin doluluk orani (%) 40 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

PG 1.1.3 [Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi gocuk sayisi 20 30% 35% 40% 45% 50% 50%
IS1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim gocuklarmn aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
[yapilacaktir.

o IS2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢al lari yapilacaktir.

[itzateiilen IS3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
IS4 Thtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmast durumunda) ikili egitim uygulamasiyapilacaktir. S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
lgelistirilecektir.

r(OORDiNAT(")R uray KARTAL

S BIRLIGI YAPILACAK ] .

LiRiMLER IRAM, Muhtarlik, Belediye, UNICEF, Kizilay

l{iSKLER \Velilerin katilim1 ve ilgisizligi, Ulasim sorunu, Teknolojik imkanlarin kisith olmasi

IMALIYET TAHMINI

TESPITLER \Velilerin okul/egitim saatinde galistyor olmasi, Okul dncesi egitimin dneminin farkinda olunmamasi

iHTIYACLAR \Velilerin okul etkinliklerine katiimini tesvik edecek stratejiler gelistirilmesi,

[TEMA: [ERISIM VE KATILIM

TRATEJIK AMAC 1

Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

" q Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
HCO HerinnansChsterpelet Etkisi (%)| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.2.1 le-Portfolyo hazirlanan gocuk orani (%) 30 50% 80% 85% 90 % 95% 100 %
PG 1.2.2 [Egitim 6gretim yih siiresince agik hava etkinligi yapilan egitim giinii oran1 (%) 30 60% 70% 75% 80% 85% 90%
PG 1.2.3 [Egitsel degerlendirme ve tanil hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi 20 100% 100 % 100% 100% 100 % 100%
PG 1.2.4 [Egitsel degerlendirme ve tanil hakkinda bilgilendirme yapilan 6g sayisi 20 100 % 100 % 100 % 100 % 100% 100 %
IS1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gergeklestirilecektir.
IS2 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
[Stratejiler IS3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
IS4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
IS5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.
r(OORDiNAT(")R INuray KARTAL
S BIRLiGI YAPILACAK . . .
TRIMLER IRAM, Belediye, Aileler,Okul Biitgesi
kiSKLER [Hava olaylari, Ailelerin 6nyargilari, Okullarda tani almis gocuklar igin kontenjanlarin kisith olmasi, Park ve bahgede ¢ocuklarin kontroliiniin daha zor olmasi sebebiyle diisme, yaralanma vb.
[yasanma korkusu
MALIYET TAHMINi 1500.000TL
5 (Ogretmenlerin evrak islerinini fazlalig, Ailelerin gocuklarmm tani almast konusundakikaygilari, Acik hava ve bahge etkinliklerinin gocuklarin saghgmi ve giivenligini tehdit edecegi
[TESPITLER S B P oo o " B . f
yoniindeki yanilgi, Park ve bahe diizenlemesinin okulun biitgesine fazla maliyet yiiklemesi
{HTIYACLAR (Ogretmenlere ve ailelere portfolyonun 6nemi konusunda farkindalik kazandirilmal, Degerlendirme ve tanilama siireci ailelere daha iyi anlatilmali, Agik hava ve oyun etkinliklerinin gocuklara
lumlu etkileri hakkinda bilinglendirilmeli, Okulun park ve bahgesinin belediyenin vb. kurumlarin da destegiyle 6grencilerin en iist diizeyde faydalanabilecegi sekilde diizenlenmesi
TEMA: [KAPASITE
TRATEJIK AMAC 3 Okul 6ncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

" q Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
FER0 Ren s (Bt g2 Etkisi (%)| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 (Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayst.(kiitiiphane ve atolye harici diger mekanlar) 30 2 3 3 3 3 3
PG 3.1.2 (Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayist 20 1 2 2 2 2 2
PG 3.1.3 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan kiitiiphane say1s1 20 1 2 5 5 5 5
PG 3.1.4 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan atolye sayist 30 2 3 4 5 5 5
IS1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
IS2 Atblye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Ptratejiler IS3 Tiim grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan ticretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam
ledecektir.
IS4 Ogrencilerin subelere dagiimma yénelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarm fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
r(OORDiNAT(")R INuray KARTAL
S BIRLiGi YAPILACAK L
riiRiMLER Belediye, sivil toplum kuruluslari, hayirseverler
kiSKLER kulda fiziksel alanin kisitl olmasi,Atolye yapimi ve yenilemenin maliyetinin yiiksek olmasi
MALIYET TAHMINI 1.250.000TL
TESPITLER Okulun fiziksel imkanlar kisith oldugundan derslik harici mekanlara uygun alan kalmamaktadir.

iHTiYACLAR

ICok iyi bir planlama ile okulun iginde ve bahgede her bir alandan en iyi sekilde fayda saglanmahdir.




HEDEF KARTLARI

[TEMA: KALITE

TRATEJIK AMAC 2 Okul 6ncesi egitim kurumlarnm, egitimin temel ilkeleri dogrultusundaniteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri Eg?::(f;}) Deson }zlgg‘e‘f }Zlggff 2026 Hedef legng égﬁff
PG 2.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 1 0 0 0 0 0
G212 gimhilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilanlarin (:)gretmen 10 100% 100% 100% 100% 100% | 100%
ayist Ogrenci 10 100% 100% | 100% 100% 100% | 100%
i N » (Ogretmen 10 100% 100% | 100% 100 % 100% | 100%
PG 2.1.3 ICocuklarin ihmali ve istismar1 konusunda egitim alanlarin sayist
Veli 10 10% 30% 40% 50% 60% 70%
PG 2.1.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili egitim Ogretmen 10 100% | 100% | 100% 100% 100% | 100%
PG 2.1.5 fplanlarm sayisi Personel 10 100% 100% | 100% 100 % 100% | 100%
PG 2.1.6 |Afet ve acil durum tatbikat sayist 10 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
PG 2.1.7 Cevre ve Tklim konusunda farkindalik adina olusturulan faaliyet sayist 15 100% 100 % 100 % 100 % 100 % 100%

IS1 Egitim ortamlar1 is saghg: ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
lgtivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler IS3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangmn, ¢13 ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars:1 gerekli tedbirlerin alnmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

IS4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢13 ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
legitimleri verilecektir.

IS5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacak ve Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

KOORDINATOR uray KARTAL

iS BIRLIGI YAPILACAK o i P . o -

piRiMLER IRAM, Is Sagligi ve Giivenligi, Yesilay, Saghk Bakanligi, Kizilay

kiSKLER ISinif mevcutlarinin fazla olmasi, ¢ocuklarin gok kiigiik olmasy, risk algismin diisiik olmasi, teknolojik cihazlarm ¢ok kolay ulasilabilir olmasi, ailelerin is yasammnin yogun olmasi sebebiyle
cocuklara zaman ayirmakta zorlanmalari,

IMALIYET TAHMINi 300.000TL

FESPITLER ICocuklar kiigiik oldugundan risk algilar1 daha diisiik ve daha fazla temas halindeler, Ozellikle biiyiikbaba ve biiyiikanne le daha sik goriisen gocuklarda kural koymada ve uygulamada
avizler verilmekte, Yakin zamanda ¢ok ciddi doga olaylari, dogal afet ve bulagici hastalik vb. yaganmasi, Cocuklarin kisisel smnirlar1 konusunda bilgi eksikligi

{HTIYACLAR llgili kurum ve kuruluslarla iletisime gegilerek is saghg1 ve giivenligi, afet ve acil durumlar, hijyen, gida giivenligi ve bulasict hastaliklar kor da egitimler diizenl i. Cocuklara kisisel|
smurlar, hayir diyebilme ve ihmal-istismar konularinda etkinlikler yapilmasi. Aile egitimlerine katilamayan ailelere farkh kanallardan ulagiimas:

TEMA: [KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 (Okul 6ncesi egitim kurumlarmmn, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedefe
m q . . [Baslangig| 2024 2025 2026 2027 2028
HCO eI ansCheter 2 el E(';‘:)s‘ Deeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 [Uzaktan ve Yiizyiize Hizmet i¢i egitimi alan Yonetici ve 6gretmen sayisi 20 14 14 14 14 14 14
PG 3.2.2 \Yurtdigina hareketliligine katilan 6gretmen sayist 20 2 2 3 4 5 5
PG 3.2.3 \Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayist 15 4 4 4 5 5 6
PG 3.2.4 IDoktora egitimini stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici say1st 15 0 0 0 1 1 1
G325 leTwinning faaliyetleri kapsaminda Kalite etiketi P [l Gl © 9 . 15 20 23 3
Ranicestustza v Ulusal Kalite etiketi 10 24 30 35 40 45 50
PG 3.2.6 leTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi 10 14 16 22 30 36 40
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant
hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
Btratejiler S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.
IKOORDINATOR INuray KARTAL
iS BIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER (Oretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, Ulusal Ajans, Universiteler
. [Hizmetici egitimlerde 6gretmen derse giremeyecegi i¢in 6grencilerin magduriyet yasamasi, Yiiksek lisans ve doktora programlarinin ¢ok fazla emek ve zaman gerektirmesine
[RISKLER oy P P 5 L . . 3
lkarsin 6gretmenin 6zlilk haklarina ve kariyerine ayni oranda etki etmemesi, Ogretmenlerin yabanci dil konusunda yetersiz olmas1
MALIYET TAHMINi 450.000TL
: Mesleki gelisim ve kariyer konusunda dgretmenlerin motivasyonunun diisiik olmast, Ogretmenlerin kisisel ve ailevi nedenlerden dolay1 mesai disindaki calismalara zaman
TESPITLER = 8 g = = 3 . p
layirmakta zorlanmalari, Yiiksek lisans ve doktora gibi programlar oldukga agir sorumluluklar yiiklemesi ve zamansal agidan uzun siirmesi
{HTiVACLAR (Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini siirdiirebilmeleri igin igsel motivasyonun yaninda digsal motivasyon araglarina (6diil, maas diizenlemesi vb.) da ihtiyact vardir.

silabilir olmast kmektedir. Yapilan projelerde evrak islerinin asgari diizeye indirgenmesi gerekmektedir.

\Yabanci dil egitimlerinin dgretmenler agisindan daha
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ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasmdaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢ahsmalar1 sonuglarmdan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglart ve egilimleri dikkate
alindigimda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 2.500.000TL’lik
kaynagm elde edilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Genel BUtge(maaslar Gcretler vb) 100.000 150.000 200.000 200.000 250.000 900.000

\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0

Okul aile Birlikleri 200.000 250.000 300.000 400.000 450.000 1.600.000

Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0

Kantin Vb 0

[TOPLAM 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 2.500.000TL

Midiurlugiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildtigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miudiurligimiziin tahmini olarak 11.200.000TL’lik bir harcama yapacag:
distintilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yer
verilmistir.

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce 750.000 1.687.500 | 2.025.000 (2.700.000|3.037.500. 10.200.000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 100.000 150.000 200.000 | 250.000 | 300.000 1.000.000
Diger AB ve Sosyal Dayanisma 0 0 0 0 0 0
Fonlari

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 850.000 1.837.500 | 2.225.000 |2.950.000| 3.337.500 11.200.000




V. BOLUM

iZLEME
VE
DEGERLENDIRME

0% 0 o
Tt 1
1 2024-20238

strateiik P LAN



ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamanmda ve etkin bicimde almabilmesi icin Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidur.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.

R o
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izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarna iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 icerisinde yapilacaktir.

= Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarmna iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin ahnmas1 Izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m
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